
[ŜǧǊŜ 
ŘΩIŞƭŝƴŜ hōŜǊƳŀƴ 
Ł aƎǊ /ƘŀǊƭŜǎ /Ƙŀƭƭƛƻƭ 
ŞǾşǉǳŜ ŘŜ wƻŘŜȊ Ŝǘ ±ŀōǊŜǎ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ DƛǎŝƭŜ 5ŀǾƛŘΣ !ƴƴŀ DƻƭŘōŜǊƎΣ 
IŞƭŝƴŜ hōŜǊƳŀƴ Ŝǘ bŀŘƛƴŜ   

 
aŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƘƻŀƘ κ /ƻƭƭΦ !ƴŘǊŞŜ /ŀȊŜƴŜƭƭŜ    

IŞƭŝƴŜ hōŜǊƳŀƴ ŀ мн ŀƴǎ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł aŀǎǎƛǇ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ мфпоΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǎŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜ !ƴƴŀ 
DƻƭŘōŜǊƎΦ 9ƭƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ǎǆǳǊ 5ŜƴƛǎŜ 
.ŜǊƎƻƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ 
 
[Ŝ ǇŝǊŜ ŘŜ DƛǎŝƭŜ 5ŀǾƛŘΣ IŀƠƳ ǇŀǊǘ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όIŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜύ Ŝƴ мфпм Ŝǘ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ 
 
DƛǎŝƭŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭƛōǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǎǆǳǊ  
Ŝƴ ǎŀ ŎŀŎƘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ 
Řϥ!ǳǎǘŜǊƭƛǘȊΦ 9ƭƭŜǎ ǎϥŀǊǊşǘŜƴǘ Ł ±ƛŜǊȊƻƴ ό/ƘŜǊύ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
 
9ƭƭŜ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ IŀƠƳ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł /ŀŘƻǳǊǎ όIŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜύ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ 
ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 
 
IŀƠƳ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝǊ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀǘ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ aŀǎǎƛǇ Ł /ŀǇŘŜƴŀŎ-DŀǊŜ ό!ǾŜȅǊƻƴύΦ 
 
 

ζ ΦΦΦŎŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ǘƻƳōŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ 
ŎǊǳŜƭƭŜǎ ƳŀƛƴΦ η 


